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Fragebogen zur Integrativen FUhrung

Jens Rowold, Ute Poethke

Der Fragebogen zur Integrativen Fihrung (FIF) erfasst Fihrungs- und Kommunikationsstile von
Flhrungskraften. Grundlage ist das integrative Fihrungsmodell, welches auf einer Zusammenstellung
von insgesamt 17 leistungsrelevanten Fihrungs- und Kommunikationsstilen basiert. Diese Stile sind
fUr eine Vielzahl von personalbezogenen Herausforderungen nutzbar und unterstiitzen eine
nachhaltige Entwicklung von Fiihrungskraften, Teams und Organisationen.

Was wird erfasst?

Transformationale Transaktionale Instrumentelle

ErneE Fantis Hirs Kommunikation Negative Fiihrung
Innovation Proaktivitat Aufmerksamer
1 Kommunikationsstil . .
Zielsetzung Laissez-Faire
Team Spirit
Strategie
Leistungs- Beeindruckende
entwicklung Kommunikationsstil
Individualitatsfokus r::::ga:::r;t Ul:]zzt::;r:l::g Destruktive Fiihrung
Dominanter
Vision Kommunikationsstil
Feedback
Vorleben
Zielgruppe * Flhrungskrafte
Aufgaben 68 Fragen zur Selbstbeurteilung und 68 Fragen zur Fremdbeurteilung

Selbstbeurteilung der Fihrungskraft (FIF-SB),

Testf
estrormen Fremdbeurteilung durch Mitarbeitende (FIF-FB)

Durchfihrungszeit ca. 15 Minuten
¢ Validitat: Konstruktvaliditat mit modellkonformen Fragebogen
* Reliabilitat: die 17 Skalen gelten als intern konsistent (o0 = .64 < a < .83)

FIF-SB = 234 Flhrungskrafte
FIF-FB = 713 Personen

,lch kommuniziere Sinn und Hintergriinde von bevorstehenden Aufgaben und

Gutekriterien

Vergleichsgruppe

Beispielszenario
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